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Voorwoord

Dit is de jaarrapportage voor het jaar 2025 van de Maatschappelijke Onderneming
Smallingerland (M.O.S.) voor de dienstverlening die in opdracht van de gemeente

is uitgevoerd. In de rapportage zijn alle diensten opgetekend, met verdiepende
informatie over de betreffende dienst. Daarnaast is een overzicht van de belangrijkste
samenwerkingspartners beschikbaar, en zijn de diensten gerubriceerd naar de wijken
en dorpen in Smallingerland. Ook wordt een inkijk geboden in de personele gegevens.

Erisin 2025 volledig invulling gegeven aan de opdracht van de gemeente
Smallingerland om inwoners te ondersteunen naar vermogen mee te doen in

de samenleving. Het gaat om alle inwoners die gebruik kunnen maken van vrij
toegankelijke dienstverlening die op plaatsen wordt geboden waar mensen

van nature (samen)komen: in wijken en dorpen, op school, op straat, in wijkcentra en
thuis.

M.O.S. vervult een voorname rol in de beweging van zorg naar gezondheid en
welzijn. Oplossingen in het normale leven is de norm, zodat de zorg ook in de
toekomst beschikbaar blijft voor degenen die het echt nodig hebben. De druk op de
huisartsenzorg bijvoorbeeld is groot, en wordt verminderd door de inzet van Welzijn
op Recept. Psychosociale vraagstukken komen niet langer op het bordje van de
huisarts maar worden door een sociaal werker ondersteund.

Langer thuis wonen van ouderen, het toegerust zijn om kinderen goed op te voeden
en het bieden van perspectief aan jongeren zijn voorbeelden die de aandacht hebben
en waarvoor passende ondersteuning beschikbaar is. En vooral de aanwezigheid

van een laagdrempelige toegang de Wegwijzers Smallingerland, waar vragen
gesteld kunnen worden op het gebied van gezondheid, leefstijl en welzijn, maakt
het voor inwoners makkelijk om hulpvragen te stellen. In combinatie met diverse
inloopvoorzieningen en het netwerk van partners is er een stevige sociale
infrastructuur in de gemeente beschikbaar waar inwoners graag gebruik van maken
en welkom zijn.

M.O.S. speelt in op de actualiteit en doet wat nodig is. Dat gebeurt in nauwe
afstemming met vele samenwerkingspartners en met de gemeente in het bijzonder.
Omdat we de waarde zien van mensen, het belangrijk vinden dat er een samenleving
is met een sterke sociale samenhang, waarin iedereen mee kan en mag doen.

Maart 2026,
Ineke Weernink
directeur-bestuurder
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Diensten op het gebied van kind en gezin

DIENST

Stapprogramma’s
(Opstapje Dreumes,
Opstapje Peuter en
Opstap)

Samen opgroeien
in de wijk

KOKO

(Kinderen Observeren
en Kansrijk
Ondersteunen)

Preventiecoach

Coordinatie VVE

BESCHRUVING

Evidence based programma’s (Opstapje Dreumes,
Opstapje Peuter en Opstap), waar ouders met hun
kind thuis wekelijks leerzame activiteiten doen.
Ondersteuning wordt 26-30 weken geboden, met
materialen om de ontwikkeling te stimuleren.

Wekelijkse bijeenkomsten voor ouders en kinderen
van 0-12 jaar in 5 wijken in Drachten. Deze zijn
gericht op ontmoeten, ervaring uitwisselen, en doen
van activiteiten. Er zijn vier typen bijeenkomsten:
ontmoeting, spelen en doen, themagericht en
VVE-thuis.

Ondersteunen kinderen (2-5 jaar) met gedrags-
ontwikkelingsproblemen. In een veilige omgeving
wordt structuur geboden. Max. 8 kinderen worden
in een groep (door 2 pedagogisch medewerkers)
begeleid. Ouders worden nauw betrokken.

Coordineren en bieden van ondersteuning aan
kinderen en pedagogisch medewerkers bij alle

VVE peuteropvang aanbieders. In te zetten bij
vraagstukken over groepsdynamiek en ontwikkeling
van kinderen.

Toezien op alle werkprocessen voor de VVE-
dienstverlening. Knelpunten worden gesignaleerd, er
wordt zorggedragen voor passende oplossingen.

DOEL

Het verwerven van kennis en vaardig-
heden (stimuleren van de ontwikkeling
van kinderen). Aansluiting bij het
reguliere onderwijs wordt bevorderd,
ouderbetrokkenheid wordt vergroot.

e zelfoplossend vermogen mbt

opvoedingsvraagstukken vergroten
e opbouwen van een sociaal netwerk
e versterken van het ouderschap

Stimuleren van de ontwikkeling van
kinderen, en het voorkomen van
grotere problemen op latere leeftijd.

Organiseren van ondersteuning aan
kinderen, zo snel, nabij, effectief en
efficiént mogelijk om zwaardere hulp
te voorkomen.

Zorgdragen voor goed georganiseerde
werkprocessen voor VVE-programma’s.
De opbrengst biedt input voor beleid.



DOELGROEP

Kinderen van
1-6 jaar.

Ouders met
kinderen van
0-12 jaar.

Kinderen van 2-5
jaar met gedrags-
en/of
ontwikkelings-
problemen.

Kinderen van
2-5jaar, en
pedagogisch
medewerkers
werkzaam in de
peuteropvang.

VVE-aanbieders,
basisscholen,
GGD/)GZ.

RESULTAAT

Kinderen ontwikkelen spelenderwijs
belangrijke vaardigheden, ouders leren
hoe ze hun kind hierin optimaal kunnen
ondersteunen.

Ouders leren van elkaar en ervaren dat veel
vraagstukken onderdeel zijn van de reguliere
opvoeding. Betrokkenen ondersteunen elkaar
duurzaam, er ontstaat een sociaal netwerk.

Verbeterde sociale, emotionele, praktische en
motorische vaardigheden bij kinderen.
Ouders voelen zich gehoord tav vraagstukken
kind.

Pedagogisch medewerkers zijn en blijven
toegerust (kennis en vaardigheden), zodat
effectieve en vroegtijdige ondersteuning van
kinderen plaatsvindt.

Goed functionerende VVE-programma'’s,
tijdige signalering en aanpak van knelpunten,
gestroomlijnde samenwerking tussen
betrokken partijen.

BIJZONDERHEDEN OF OPBRENGSTEN 2025

Er zijn 3 stapprogramma'’s uitgevoerd met
totaal 48 kinderen. In de zomer ontvingen de
kinderen een vakantiepakket ter stimulering
van taal en interactie.

Laagdrempelige ontmoetingen met ouders en
kinderen zijn volop benut. In samenwerking
met partners (bibliotheek, GGD, Kinderwoud)
zijn 0a voorlees- en muziekactiviteiten
georganiseerd. Ouders waarderen het
informele contact en de praktische tips over
opvoeding en ontwikkeling. Er zijn 1540
ouder/kind contacten geweest in 5 wijken.

Er hebben 28 kinderen gebruik gemaakt van
de opvang bij KOKO.

Begeleiding ca. 70 peuters vond plaats, op 20
opvanglocaties aanwezig voor pedagogisch
medewerkers. Vragen hebben betrekking op
sociaal-emotionele ontwikkeling, gedrag en
taal. De evaluatie van deze functie heeft de
meerwaarde bekrachtigd.

De focus lag op versterking van de samen-
werking binnen de VVE keten, meer inzicht
in de doorgaande lijn, en deelname aan
bestuurlijke overleggen. Het bestuurlijk
draagvlak is vergroot. Een nieuwe VVE-
coordinator is gestart, verdere versterking
en borging van deze ontwikkelingen wordt
daardoor mogelijk.



Diensten op het gebied van kind en gezin

DIENST

Oudercoordinatie VVE
(toeleiding VVE)

Kinderspul

Papa en Mama Café

Samen zwanger in
Smallingerland
(Kansrijke start)

VVE thuis

BESCHRUVING

Het begeleiden van gezinnen met een VVE-indicatie
naar passende voorschoolse voorzieningen. Gebeurt
bij aanmelding, en bij een VVE-aanvraag. Vroegtijdige
signalering, met doorverwijzing naar de juiste
ondersteuning, vindt plaats.

De Vakantiespelweek wordt in verschillende wijken
georganiseerd door een grote groep betrokken
vrijwilligers en ondersteund door M.O.S.

Bijeenkomsten voor ontmoeting van ouders en

hun kinderen, ervaringen worden uitewisseld en
deelname aan activiteiten vindt plaats. Voor vragen
over opvoeden, er wordt (voor)gelezen.

Ondersteunen ouders bij hulpvragen, bieden van een
netwerk. Met ervaringsdeskundigen wordt gesproken
over onderwerpen rondom ouderschap en opvoeding.
Advies, signalering, samenwerking, en verbinding
staan centraal.

VVE Thuis is een programma dat ouders ondersteunt
bij het creéren van een stimulerende (taal)omgeving
thuis voor kinderen in de voor- en vroegschoolse
leeftijd. Het bestaat uit ouderbijeenkomsten,
thuisactiviteiten en ondersteuning door leerkrachten
en pedagogisch medewerkers.

DOEL

Verbinden en toeleiden van gezinnen
naar een passende voorschoolse
voorziening, ondersteunen van
gezinnen.

Kinderen een leuke, toegankelijke en
actieve spelweek bieden ter afsluiting
van de zomervakantie.

Faciliteren van ontmoetingen waar
ervaringen worden uitgewisseld (leren
van elkaar), ‘lezen en taal’ bij kinderen
wordt bevorderd.

Ondersteunen van jonge ouders bij de
opvoeding en het opbouwen van een
netwerk.

Vergroten van onderwijskansen,
verhogen van ouderbetrokkenheid,
stimuleren van taal- en cognitieve
ontwikkeling en versterken
samenwerking ouders en scholen.



DOELGROEP

Gezinnen met
kinderen die een
VVE-indicatie
hebben.

Kinderen van
4-12 jaar, met
extra aandacht
voor kinderen die
niet op vakantie
kunnen.

(Groot)ouders en
kinderen.

Jonge (kwetsbare)
ouders.

Ouders en
kinderen in

de voor- en
vroegschoolse
leeftijd (vnl.
kinderen met een
VVE-indicatie).

RESULTAAT

Tijdige toegang tot passende voorschoolse
voorzieningen, betere ondersteuning voor
gezinnen, verhoogde kans op succesvolle
aansluiting bij het onderwijs.

De vakantiespelweek vindt in meerdere wijken
en de omliggende dorpen plaats. Meer dan
1.000 kinderen namen deel.

Vergroot het netwerk en biedt sociale
ondersteuning voor ouders. Lezen en
taalontwikkeling worden bij kinderen
gestimuleerd.

Verbeterde ondersteuning en netwerkvorming
voor jonge ouders, verhoogd welzijn van
ouders en kinderen door tijdige interventies en
ondersteuning.

Kinderen ontwikkelen taal- en cognitieve
vaardigheden, ouders raken meer betrokken
bij het leerproces, er ontstaat een sterkere
band tussen thuis en school.

BIJZONDERHEDEN OF OPBRENGSTEN 2024

Er zijn 120 VVE-indicaties afgegeven. Bij 73%
van de indicaties vond een huisbezoek plaats,
86% van de kinderen maakte gebruik van

vier dagdelen. Ouders worden goed bereikt
en ervaren het aanbod als waardevol. Met
name door opvolgcontacten blijkt dat ouders
tevreden zijn en positieve ontwikkeling bij hun
kind zien.

Aanvullend wordt door M.O.S. samen met
Sportbedrijf en Lawei een programma
opgesteld waar kinderen zich kunnen
inschrijven.

Het Papa en Mama Café maakt onderdeel uit
van het dienstenpakket van de bibliotheek
waar M.O.S. in participeert.

In de pilotperiode was er een laagdrempelig
aanbod. Echter lage opkomst door
onvoldoende commitment van verwijzende
partners. Het programma wordt daarom
herijkt , met een scherpere doelgroepfocus. Er
wordt samengewerkt met Shkorey.

De uitvoering is stabiel met gemiddeld 4-5
ouders per bijeenkomst. Voor 2026 is de wens
VVE Thuis uit te breiden naar meer scholen

en te starten aan het begin van het nieuwe
schooljaar. Zo wordt beter aangesloten op het
onderwijsprogramma.



Diensten op het gebied van kind en gezin

DIENST

Pedagoog

Coordinator
Ouderschap

BESCHRUVING

Specialist jonge kind, voor gedrag en ontwikkeling

en deskundige op het gebied van ouderschap.
Observeert kinderen (met en zonder VVE-indicatie) bij
zorgen rondom ontwikkeling en gedrag, en signaleert
ondersteuningsbehoeften.

Versterken van ouderbetrokkenheid voor kinderen van
4-18 jaar door ondersteuning, kennisdeling en ouder-
kind activiteiten.

DOEL

Vroegsignalering en realiseren

van passende ondersteuning, ter
voorkoming van zwaardere zorg en
uitval.

Meer continuiteit en preventieve
ondersteuning in opvoeding en
ontwikkeling.



DOELGROEP

Kinderen 0-6 jaar,
ouders/verzorgers
en pedagogisch
professionals
binnen kinder-
opvang en
onderwijs.

Ouders van
kinderen van
4-18 jaar.

RESULTAAT

Gerichte ondersteuning op maat, versterkt
pedagogisch handelen en passende inzet van
aanvullende hulp of observatiegroep.

Vergroting van ouderbetrokkenheid en een
stabiele opvoedomgeving. Aanwezigheid
bij diverse jeugdacivitieten, voor contact en
gesprek met ouders.

BIJZONDERHEDEN OF OPBRENGSTEN 2024

Inzet bij reguliere opvang en Peuterplus KOKO
(plaatsing, observatie, coaching mdw. en
monitoring ontwikkeldoelen). Jaarlijks worden
90-100 kinderen gezien, ondersteuning aan
professionals vindt op maat plaats. Samen
met ouders en professionals wordt een plan
op maat opgesteld (incl. huisbezoek en VIB/
beeldobservatie), wordt preventie- en/of
VVE-coach betrokken en samenwerking met
externe partners tot stand gebracht.

Start inloop op basisschool voor ouders

met tieners

Start werkgroep ouderbetrokkenheid waar

een ondersteunend aanbod voor ouders

wordt voorbereid

Start Triple-P lezingen en workshops
Aanwezigheid bij diverse jeugdactiviteiten voor
het contact en gesprek met ouders.



Diensten op het gebied van

DIENST BESCHRUVING
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Diensten op het gebied van volwassenen

DIENST BESCHRUVING
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Diensten op het gebied van volwassenen
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Diensten op het gebied van volwassenen
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Overige diensten

DIENST

Ondersteuning
Adviesraad Sociaal
Domein

Aanjager armoedepact

Kansrijk

Smallingerland

Doelgroepanalyse

Energiecoach

BESCHRUVING

Invullen van de secratriéle rol, ter ondersteuning van
de Adviesraad Sociaal Domein.

Planmatige aanpak met samenwerkingspartners.
Actieve werkgroepen: Brede intake, bereikbaarheid
jongeren, Kansrijk Smallingerland, en
Ervaringsdeskundigheid binnen het financieel plein.

Inwoners in armoede die de eigen regie willen
terugpakken krijgen ondersteuning van een
ervaringsdeskundige buddy, die een helpende hand
biedt.

Een analyse wordt uitgevoerd over een specifiek
onderwerp, gebied of een doelgroep. Is praktijkgericht
(door straatwerk, omgeving- en demografisch
onderzoek). Kwalitatieve informatie is de
voornaamste bron van informatie. De opdracht duurt
één jaar.

Geven van adviezen, met mogelijke aanmelding
voor ‘witgoedwissel’. Specifieke bijdrage vanuit MOS
betreft inspelen op bredere problematieken.

DOEL

De Adviesraad Sociaal Domein
secrtarieel ontlasten.

Het verminderen van armoede en
financiéle vraagstukken bij inwoners.

Het verbeteren van bereikbaarheid van

passende hulp.

Inwoners in een armoedesituatie
ondersteunen bij het herwinnen

van eigen regie, om duurzame
verbeteringen mogelijk te maken

op het gebied van wonen, inkomen,
gezondheid, werk en sociale relaties.

Beter zicht krijgen op een sociaal
aspect in de samenleving. Op basis
van aanbevelingen vervolgstappen
zetten.

Tegengaan energie-armoede en
bewustwording energieverbruik.



DOELGROEP

Leden Adviesraad
Sociaal Domein.

Betrokkenen in
sociaal domein die
met vraagstukken
van inwoners ogv
armoede te maken
hebben.

Inwoners die in
armoede leven
en actief willen
werken aan het
terugpakken van
hun eigen regie.

In nauw

overleg met
opdrachtgever
(gemeente)
wordt doelgroep
bepaald.

Alle inwoners

RESULTAAT

Alle vergaderingen worden bijgewoond,
secretarieel wordt ondersteund.

Het zorgdragen voor een planmatige en door
partijen gedragen aanpak (en uitvoering), met
concrete resultaten die inwoners ten goede
komen.

Toegeruste inwoners die zelf het leven vorm
geven. Werken aan de hand van eigen doelen,
het traject duurt ca. 1 jaar. Ook nazorg vindt
plaats.

Aanbevelingen worden gegeven (jaarlijks,

in de vorm van verslag en presentatie), incl.
afspraken met betrokken netwerkpartners.
Deze werkvorm is activerend voor betrokken
bewoners.

Door maatwerkadviezen wordt een
bijdrage geleverd aan vermindering van
energiearmoede en armoede in het algemeen.

BIJZONDERHEDEN OF OPBRENGSTEN 2025

alle vergaderingen zijn van secretariéle
ondersteuning voorzien.

Brede intake voor inwoners is als
gemeenschappelijke aanpak gerealiseerd.

2 samenwerkings-bijeenkomsten vonden
plaats, evenals deelname aan werkgroepen.
Voorbereidingen oprichting financieel plein
(opening 2026) vonden plaats.

7 inwoners aangemeld, na intake zijn

5 koppelingen gerealiseerd. Traject van één
jaar door een persoon afgerond. Er zijn

2 aanmeldingen actief en warm
doorverwezen.

4 buddy’s zijn opgeleid.

Doelgroepanalyse 2025 is gestart met thema:

samenwerking zorg en welzijn in de Bouwen
en de rol die de gemeenschap kan spelen in
ondersteuning naar elkaar.

Onderdeel van het team dat door de
bibliotheek wordt gecoordineerd. Gemiddeld
zijn 20 coaches actief, in 2025 zijn 505
inwoners bezocht en 73 fixklussen verricht.
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Overige diensten

DIENST BESCHRIVING

MAATSCHAPPELIJKE ONDERNEMING SMALLINGERLAND




DOELGROEP

Alle inwoners

Inwoners en
professionals

RESULTAAT

Preventieve activiteiten zijn ontsloten voor
inwoners en professionals. Nieuwe activiteiten
worden gesignaleerd en opgepakt.

Het kernteam heeft periodiek overlegd, ideeén
zijn besproken en uitgevoerd.

BIJZONDERHEDEN OF OPBRENGSTEN 2025

Voor Wegwijzers en Treft ‘t overleggen
wordt ondersteuning tav sociale kaart
geboden. Nieuwe versie website Opgroeien
in Smallingerland is live (dec 2024).
Doorontwikkeling vindt samen met partners
plaats, gericht op het preventiever maken van
informatie voor ouders.

Een jaarplan is opgesteld. Het is vooral van
belang om laaggeletterdheid te herkennen
en bespreekbaar te maken in contact met
de inwoners. Ook M.O.S. zelf maakt daar
onderdeel van uit.
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Personele gegevens

190 vrijwilligers
In 2025: CQ

12 VIrouw Man

nieuwe
medewerkers

. Raad van
vertrokken TeriCht:
medewerkers

MAATSCHAPPELIJKE ONDERNEMING SMALLINGERLAND
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