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Bestuursverslag 
 
Governance  
Dit bestuursverslag heeft betrekking op het enkelvoudige financiële verslag over 2025 van stichting 
Maatschappelijke Onderneming Smallingerland (M.O.S.). De stichting heeft als brede welzijnsorganisatie tot 
doel het bevorderen van een betrokken, actieve samenleving waarin iedereen kan meedoen. Dat gebeurt door 
uitvoering te geven aan diverse welzijnsactiviteiten op het gebied van wijkwerk, individuele ondersteuning, 
opvoedingsondersteuning en dienstverlening aan specifieke doelgroepen (zoals jongeren en nieuwkomers).  
 
Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht handelt in lijn met de governancecode Sociaal Werk. De samenstelling is in 2025 niet 
gewijzigd en ziet er per 31 december 2025 als volgt uit: 
 
Functie  Naam     Nevenfuncties 
Voorzitter Mw. Mr. H.C. Lunter   Advocaat Yspeert  
 
Vice-voorzitter Mw. Drs. I.M.D. Plantenga-Hendriks Manager bij Rijkswaterstaat Noord Nederland 
 
Lid  Mw. C. Elken-van Mierlo  Raadsgriffier gemeente Hoogeveen  
 
Lid  Dhr. A.D. de Vries   Bestuurder/aandeelhouder MKB-ondernemingen 
       Bestuurder stichting Kohodra  
 
Lid  Dhr. Drs. T.A. Mous   Mous Bedrijfskundig Advies  Onderneming  

Voorzitter Advysrie Afûk 
       Voorzitter Werkgroep Centrum Dokkum 
       Voorzitter Stichting  Elkenien Grien 
        
 
De Raad van Toezicht heeft haar reguliere taken uitgevoerd, zoals het goedkeuren van de begroting en het 
jaarplan voor 2026 en de jaarrekening 2024. Het jaarverslag van de Raad van Toezicht is te lezen in de bijlage 
die is toegevoegd aan het bestuursverslag. 
 
Ondernemingsraad 
De Ondernemingsraad heeft in 2025 verkiezingen georganiseerd vanwege het vertrek van drie leden. Eén 
daarvan was die van de voorzitter, waarvan de zittingstermijn was verlopen. Inmiddels is een nieuwe voorzitter 
aangesteld, en zijn twee nieuwe leden geworven. De Ondernemingsraad heeft een training gevolgd, er zijn geen 
adviesaanvragen of instemmingsverzoeken in 2025 aan de orde geweest.   
 
De dienstverlening en ontwikkelingen in het werkveld 
De transformatie van zorg naar gezondheid en welzijn heeft in Nederland, en in Smallingerland in het bijzonder, 
de volle aandacht. De beweging heeft tot doel de zorg toegankelijk te houden en toekomstbestendig te 
organiseren. De gezondheid en het welbevinden van inwoners staan centraal, die gebaat zijn bij een omgeving 
waar mensen goed gedijen, en prettig met elkaar samenleven.  
 
M.O.S. is kernpartner van de gemeente die op het gebied van welzijn daaraan haar bijdrage levert. Het doel 
daarvan is om de omgeving te versterken waarin mensen wonen, werken en samenleven, waarin jong tot oud 
gedijt en de aandacht krijgt die nodig is. Waarin betekenisvol zijn voor elkaar, en zelf verantwoordelijkheid 
kunnen en willen dragen over het eigen handelen vanzelfsprekende zaken zijn. Voor inwoners, maar ook voor 
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betrokken professionals in het werkveld. Landelijke akkoorden (zoals het AZWA en Mentale Gezondheid en 
Veerkracht) worden afgesloten, provinciale opdrachten worden verstrekt, maar de uitwerking ervan vindt 
lokaal plaats, in wijken en buurten, op scholen en bij mensen thuis.  
 
 
In 2025 werd een bijdrage geleverd aan diverse projecten, zoals Hoppa! Dit project, waarin jongeren een 
omgeving wordt geboden om zich te ontwikkelen, met aandacht voor hun (mentale) gezondheid en de 
belangrijke rol van ouders. Ook Wegwijzers Smallingerland is een belangrijke ontwikkeling waaraan M.O.S. 
heeft bijgedragen. Het vormt hét portaal voor inwoners voor vragen op het gebied van welzijn, gezondheid en 
leefstijl. Een actieve promotie naar inwoners (ook in 2026) moet ertoe leiden dat dit de vanzelfsprekende route 
is, waar inwoners met niet medische vragen worden geholpen. De oplossingen van veel vraagstukken liggen 
immers in de samenleving zelf, waarbij instroom naar zorg vaak niet nodig is.  
 
Welzijn op Recept heeft in 2025 een impuls gekregen, en krijgt in 2026 een vervolg. Het ontlasten van de 
huisarts is het doel. Vraagstukken van psychosociale aard worden zoveel mogelijk naar een welzijnscoach 
geleid. Ook op het gebied van bijvoorbeeld opvoedingsondersteuning, het versterken van 
vrijwilligers(organisaties), het bemensen van (nieuwe) wijkcentra, en het ondersteunen van 
inwonersinitiatieven zijn werkzaamheden uitgevoerd. Met het versterken van de sociale basis als doel zal deze 
dienstverlening in 2026 worden gecontinueerd.    
 
Bijdrage aan gemeentelijke ambities 
In lijn met de sociale koers ‘de kracht van Smallingerland’ levert M.O.S. een actieve bijdrage aan de 
gemeentelijke ambities op het gebied van gezondheid en welzijn van inwoners. Een breed gevarieerd aanbod 
van activiteiten is ontwikkeld, met de focus op collectiviteit en met betrokkenheid van inwoners zelf. In 2025 is 
deelgenomen aan de verschillende werkgroepen en aan het kernteam, samen met Carins en verschillende 
betrokkenen van de gemeente. In 2026 krijgt dit een vervolg, waarin de opdracht om de sociale basis te 
versterken het uitgangspunt vormt.   
 
Professionele ontwikkeling 
De afgelopen jaren is sterk ingezet op professionalisering van de organisatie, en de medewerkers in het 
bijzonder. Het kwaliteitslabel Sterk in Sociaal Werk is door Sociaal Werk Nederland toegekend, de interne 
processen zijn verregaand gedigitaliseerd en er is geïnvesteerd in de kwaliteit van personeel. Naast een 
efficiencyvoordeel hebben deze veranderingen een positief effect op het frauderisico. Voor het afdekken 
daarvan zijn ook procedures aangescherpt en wordt steeksproefgewijs een aantal checks uitgevoerd. 
 
In het kader van de professionalisering vinden ook vormen met intervisie en teambegeleiding vinden plaats, 
waarin de reflectie op het eigen handelen volop de aandacht heeft. Daarnaast heeft in 2025 een externe 
analyse op de bedrijfsvoering plaatsgevonden waarin een aantal verbeterpunten is geformuleerd. Met name de 
onderwerpen op het gebied van informatiebeveiliging en cybersecurity krijgen in 2026 de nadrukkelijke 
aandacht. Ook wordt in 2026 een tevredenheidsmeting onder medewerkers geïntroduceerd, passend bij de 
dynamiek van de werkomgeving en de inhoud van het sociaal werk.  
 
Financieel resultaat 2025, ontwikkelingen 2026 
Het jaar 2025 is afgesloten met een positief resultaat van €6.199 (begroot 2025, €35.762).  
 
Aan M.O.S. zijn de afgelopen jaren door de gemeente verschillende tijdelijke subsidies toegekend die ultimo 
2026 aflopen. De SPUK-GALA subsidies vormen daarin een belangrijk aandeel. De subsidies zijn aangewend 
voor een aantal belangrijke werkzaamheden die bijdragen aan de vermindering van de instroom naar zorg en 
aan het versterken van de sociale basis. Middelen voor Welzijn op Recept, Wegwijzers Smallingerland (voor alle 
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vragen op het gebied van leefstijl, gezondheid en welzijn) en HOPPA! (Opgroeien in een Kansrijke Omgeving) 
zijn daar voorbeelden van. Continuïteit van deze werkzaamheden is van belang, maar er is vooralsnog 
onduidelijkheid over de beschikbare middelen na 2026. Er vinden momenteel gesprekken plaats met de 
gemeente hoe de continuïteit van deze dienstverlening en de financiering ervan, ook na 2026 kan worden 
gewaarborgd.  
 
Met de gemeente als opdrachtgever is er een stabiele en duurzame relatie met M.O.S. als kernpartner, 
waaraan een overeenkomst ten grondslag ligt die doorloopt tot met 2027.  
 
Overige ontwikkelingen 
Naast de gemeentelijke subsidies oriënteert M.O.S. zich op andere mogelijkheden voor het verkrijgen van 
financiële middelen. In 2025 is voor Maatschappelijke Diensttijd (MDT) een subsidie ontvangen voor 
ondersteuning aan jongeren. Een aanvraag voor 2026 loopt, de toekenning is nog niet zeker. Daarnaast worden 
subsidies aangevraagd (veelal gering van omvang) voor projecten zoals bijvoorbeeld samen met het 
Sportbedrijf.  
 
M.O.S. is betrokken bij de organisatie en inrichting van Multifunctionele Accommodaties (MFA’s) in de 
gemeente. Daarin wordt intensief samengewerkt met organisaties op het gebied van onderwijs, kinderopvang 
en de gemeente. De beheerconstructen van de brede scholen (De Drait en De Wiken) en die van De Bouwen 
hebben de aandacht. De bestuurlijke rol van deze coöperaties, die historisch ook bij M.O.S. was ondergebracht, 
zal niet meer door M.O.S. worden ingevuld. Dit heeft geen invloed op der bestaande inhoudelijke 
samenwerkingen met betrokken partijen. 
 
Samenwerking andere partijen 
Lokaal wordt met inwoners, en veel (vrijwilligers)organisaties samengewerkt. De samenwerking met het 
Sportbedrijf en Sûnenz voor Wegwijzers Smallingerland is daar een voorbeeld van. Maar ook met onderwijs, 
cultuur, de bibliotheek en vele anderen wordt gezamenlijk opgetrokken of afgestemd. Ook buiten de 
gemeentegrenzen worden samenwerkingen verkend, met name met organisaties die welzijnsactiviteiten 
uitvoeren. Een netwerksamenwerking met negen welzijnsorganisaties onder de naam Divers is daar een 
voorbeeld van. Doel is om kennis en expertise te bundelen, en de stem van welzijn in de beweging van zorg 
naar gezondheid en welbevinden, nadrukkelijk te laten horen.  
 
 
 
 
Ineke Weernink MBA 
directeur-bestuurder  
Maart 2026 
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Bijlage, jaarverslag 2025 Raad van Toezicht 
 
Drachten, 19 januari 2026  
 
Dit jaarverslag voor 2025 van de Raad van Toezicht (RvT) heeft betrekking op de stichting   
Maatschappelijke Onderneming Smallingerland (M.O.S.).  
 
In 2025 zijn er opnieuw uiteenlopende ontwikkelingen geweest, zowel binnen als buiten M.O.S. De organisatie 
heeft ook dit jaar haar maatschappelijke meerwaarde laten zien voor de inwoners van Smallingerland, de 
gemeente en samenwerkingspartners. De RvT kijkt met tevredenheid terug op de behaalde resultaten en op de 
verdere professionalisering die in 2025 zichtbaar is geworden. 
 
Samenstelling en werkwijze van de Raad van Toezicht 
De RvT kende in 2025 een stabiele samenstelling. De herbenoeming van mevrouw Elken per oktober 2025 
waarborgde de continuïteit van kennis en ervaring. Binnen de RvT wordt gewerkt met portefeuilles, waardoor 
leden als eerste aanspreekpunt fungeren voor de directeur-bestuurder. Deze werkwijze heeft in 2025 opnieuw 
goed gefunctioneerd. 
 
De RvT heeft in 2025 meerdere werkbezoeken bij M.O.S. afgelegd. Deze bezoeken zijn wederom als waardevol 
ervaren en dragen bij aan inzicht in de uitvoering en in de verbinding met medewerkers en vrijwilligers. De 
planning van werkbezoeken wordt in 2026 voortgezet. 
 
Vooruitkijkend is in 2025 aandacht besteed aan de toekomstige samenstelling van de RvT, vanwege het 
geplande aftreden van enkele leden in 2026 en 2027. De werving van nieuwe leden start begin 2026. 
 
In 2025 heeft de RvT een vergadering met het managementteam georganiseerd om zich te laten bijpraten en 
de onderlinge verbinding te versterken. Aan het einde van iedere vergadering voert de RvT een korte 
zelfevaluatie uit. In 2026 staat de uitgebreide driejaarlijkse zelfevaluatie op de planning. 
 
Bedrijfsvoering en interne ontwikkelingen 
Het ziekteverzuim bleef in 2025 beheersbaar en binnen aanvaardbare kaders. De ingezette verbeterlijn van 
voorgaande jaren heeft zich voortgezet. 
 
De RvT heeft de jaarrekening 2024 en de begroting 2026 goedgekeurd. De financiële voortgang wordt in 2026 
wederom per kwartaal gevolgd. 
 
In 2025 is nadrukkelijk aandacht besteed aan informatiebeveiliging, privacy en cybersecurity. Deze thema’s 
blijven in 2026 een belangrijk onderdeel van de planning- en controlcyclus, mede gezien de toegenomen risico’s 
op datalekken en cyberincidenten. 
 
Accountant 
In 2025 heeft de RvT de relatie met de accountant geëvalueerd en gecontinueerd. 
 
Externe samenwerkingen 
In 2025 werd een verkenning gestart naar mogelijke samenwerking met derde partijen. Deze verkenning zal in 
2026 een vervolg krijgen. 
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Relatie met de Ondernemingsraad (OR) 
In 2025 heeft een constructief overleg plaatsgevonden tussen de RvT en de Ondernemingsraad. Besproken is 
onder meer de strategische koers, regionale ontwikkelingen en de rol van samenwerking in het sociaal domein. 
De RvT waardeert de open communicatie en de signalerende rol van de OR. 
 
Tot slot 
De RvT spreekt haar waardering uit voor de directeur-bestuurder, het managementteam, alle medewerkers en 
vrijwilligers van M.O.S. Dankzij hun inzet, professionaliteit en betrokkenheid kon de organisatie ook in 2025 
haar maatschappelijke opdracht met kwaliteit uitvoeren. De RvT kijkt met vertrouwen naar 2026, waarin 
verdere strategische keuzes en samenwerkingen worden voorbereid en geborgd. 
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Jaarrekening 
 

Balans na resultaatverdeling 

 

Activa 31 december 2025  31 december 2024 

      

Vaste activa       

      

Materiële vaste activa      

Grond  161.244 
  

161.244 
 

Gebouwen en terreinen 912.701 
  

941.522 
 

Installaties 393.905 
  

414.027 
 

Inventaris  253.684 
  

270.691 
 

Automatisering 62.732 
  

69.223 
 

 

 
1.784.267 

  
1.856.707 

 

     

Financiële vaste activa 
     

Deelnemingen 
 

2.668 
  

2.668 

 

     

Vlottende activa 
     

 

     

Voorraden 
 

7.930 
  

7.446 

 

     

Vorderingen 
     

Handelsdebiteuren 100.844  

 
38.393  

Subsidievorderingen 0  

 
117.421  

Overige vorderingen en   

 

  

overlopende activa 231.419  

 
117.378  

  332.264 
 

 273.192 

   

 

  

Liquide middelen  1.481.992 
 

 677.476 

    
 

   

  3.609.120 
 

 2.817.489 
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Passiva 31 december 2025  31 december 2024 

      

Eigen vermogen      

Algemene reserve M.O.S. 574.726 
  

568.527 
 

Bestemmingsreserve 
     

onderhoud M.O.S. 146.321 
  

146.321 
 

 

 
721.047 

  
714.848 

 

     

Voorziening  195.856   118.629 

 

     

Langlopende schulden  1.117.119   1.319.876 

 

     

Kortlopende schulden 
     

 

     

Subsidieverplichtingen 1.015.952   68.811  
Aflossingsverplichtingen 87.655   85.367  
Schulden aan leveranciers      

en handelskredieten 209.616   113.401  
Belastingen en premies      

sociale verzekeringen 101.502   95.605  
Overige schulden en      

overlopende passiva 160.373   300.952  

  1.575.098   664.136 

    
 

   

  3.609.121 
 

 2.817.489 
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Staat van baten en lasten     
 

 Exploitatie Begroting Exploitatie 

 2025 2025 2024 

    

Baten    

Baten voor levering producten 194.487 180.300 193.663 

Subsidiebaten 5.667.997 5.282.585 5.295.908 

Financiële baten 15.165 0 17.495 

Overige baten 88 0 238 

Huuropbrengsten 221.884 125.700 148.363 

Ouderbijdrage 3.538 0 6.523 

  

  

 6.103.159 5.588.585 5.662.190 

Lasten 
   

Salarissen 3.873.502 3.703.415 3.524.397 

Kosten inhuur personeel 221.531 184.864 358.135 

Overige personeelskosten 238.801 175.100 200.118 

Vrijwilligerskosten 72.727 56.900 68.517 

Afschrijvingslasten 127.814 114.700 107.813 

Huisvestingslasten 606.802 412.300 548.843 

Kosten voor levering producten 95.895 73.700 80.993 

Activiteitenkosten 184.109 165.100 132.353 

Kantoorkosten 227.588 242.200 234.995 

Algemene kosten 397.313 369.544 332.918 

Financiële lasten 50.877 55.000 54.630 

  

  

 6.096.960 5.552.823 5.643.711 

 

   

Saldo 6.199 35.762 18.479 

    
 
Het exploitatiesaldi van M.O.S. is toegevoegd aan de Algemene reserve. 
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Algemene toelichting 
 

1.1 Algemeen 
Activiteiten 
De Stichting Maatschappelijke Onderneming Smallingerland (hierna: M.O.S.) is statutair gevestigd in de 
gemeente Smallingerland. Het bezoekadres van het centraal kantoor is Van Knobelsdorffplein 121 te Drachten. 
 
De stichting heeft als doel: de bevordering van de leefbaarheid van de samenleving in haar werkgebied (de 
gemeente Smallingerland en eventuele regio’s die voortkomen uit samenwerkingsverbanden voor specifieke 
werksoorten) door het vergroten van de mogelijkheden van bevolkingsgroepen en -categorieën om hun 
leefsituatie op eigen wijze vorm te geven. Daarbij gaat bijzondere aandacht en zorg uit naar personen en 
groepen in achterstandssituaties. 
 
De stichting verricht activiteiten op het gebied van onder andere: 
 

• ontmoeting en recreatie; 

• cultuur; 

• vorming en educatie; 

• belangenbehartiging en activering; 

• individuele en collectieve ondersteuning; 

• wijkgericht werken. 
 
De jaarrekening heeft betrekking op de periode van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. 
 

1.2 Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
De jaarrekening 2025 is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving RJ C1 Organisaties zonder winststreven. 
 
De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. Deze veronderstelling is 
gerechtvaardigd op grond van de beschikbare meerjarige subsidie, de solide vermogenspositie en de 
vastgestelde begroting voor 2026, alsmede de meerjarige subsidierelatie met gemeente Smallingerland. Op 
basis hiervan is er geen sprake van materiële onzekerheden die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de 
continuïteit van de organisatie.   
  
De waarderingsgrondslagen zijn niet gewijzigd ten opzichte van het voorgaande boekjaar. 
 

1.3 Gebeurtenissen na balansdatum 
Gebeurtenissen na balansdatum die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per 
balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening, worden verwerkt in 
de jaarrekening. 
 
Gebeurtenissen na balansdatum die geen nadere informatie geven over de situatie per balansdatum, 
worden in de jaarrekening toegelicht indien zij van materieel belang zijn. 

 
1.4 Verbonden partijen en deelnemingen 

M.O.S. kan bestuurlijke en/of organisatorische verbondenheid hebben met andere rechtspersonen. Deze 
jaarrekening betreft uitsluitend de enkelvoudige cijfers van Stichting M.O.S. 
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Indien sprake is van deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend op het zakelijke en 
financiële beleid, worden deze gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde. Indien geen sprake is van invloed 
van betekenis, worden deelnemingen gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. 
 
Transacties met verbonden partijen worden toegelicht indien deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn 
aangegaan. 
 

1.5 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
 
Algemeen 
De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kostprijs, tenzij anders vermeld. Activa 
en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij bij de betreffende balanspost anders is 
vermeld. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 
 
Vergelijking met voorgaand jaar 

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van 

voorgaand jaar. Er hebben zich gedurende het verslagjaar geen schattingswijzigingen voorgedaan. 

 
Schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke 

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 

opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor 

de herziening gevolgen heeft. 

 
Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde of vervaardigingsprijs, verminderd 
met lineaire afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en rekening houdend 
met een eventuele restwaarde. 
 
Eventuele investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de aanschafwaarde of als 
egalisatierekening verantwoord en vallen vrij ten gunste van het resultaat overeenkomstig de 
afschrijving van het betreffende actief. 
 
Financiële vaste activa 
Deelnemingen worden gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde indien invloed van betekenis kan worden 
uitgeoefend. Indien deze invloed ontbreekt, worden zij gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van 
eventuele duurzame waardeverminderingen. 
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 
Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een actief mogelijk een 
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Indien dergelijke aanwijzingen bestaan, wordt de 
realiseerbare waarde bepaald. Een eventueel waardeverminderingsverlies wordt direct in het 
resultaat verwerkt. 
 
Voorraden 
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde, onder aftrek van een 
voorziening voor incourantheid indien noodzakelijk. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, welke in de praktijk gelijk is aan de nominale waarde, onder aftrek van een 
voorziening voor oninbaarheid. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Deze worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de 
stichting. 
 
Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum 
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en de omvang 
betrouwbaar kan worden geschat. 

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de benodigde bedragen. 

 
Langlopende schulden 
Langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. 
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in de praktijk gelijk is aan de 
nominale waarde. 
 

1.6 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 
 
Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming 
van de hiervoor vermelde grondslagen. 
Baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar 
waarop zij betrekking hebben. 
Subsidies worden als bate verantwoord in het jaar waarop de subsidie betrekking heeft, voor zover 
redelijkerwijs zeker is dat deze worden ontvangen en dat aan de voorwaarden wordt voldaan. 
Indien subsidies een specifieke besteding vereisen en deze nog niet volledig zijn besteed, worden de niet-
bestede bedragen opgenomen als verplichting onder de kortlopende schulden.
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Personeelskosten 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden verantwoord in de periode waarop zij betrekking hebben. 
 
Pensioenen 

De stichting heeft een toegezegd-pensioenregeling ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en 
Welzijn. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan toekomstige 
premies. Daarom worden uitsluitend de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de 
jaarrekening verwerkt. 

 
Afschrijvingen 

Afschrijvingen worden lineair berekend op basis van de verwachte economische levensduur. 

 
Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
 

1.7 Frauderisico’s en beheersingsmaatregelen 
Het bestuur onderkent dat er risico’s bestaan op het gebied van fraude en onregelmatigheden. Ter beheersing 
van deze risico’s zijn interne beheersingsmaatregelen ingericht, waaronder functiescheiding, 
autorisatieprocedures en periodieke controles.  
Op basis van de uitgevoerde risico-inschatting en de getroffen maatregelen zijn er geen aanwijzingen dat fraude 
een materiële invloed heeft gehad op de in deze jaarrekening opgenomen cijfers.  
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Toelichting op de balans 
 
 

 31-12-2025 31-12-2024 

   

Grond  161.244 161.244 

Gebouwen en terreinen 912.701 941.522 

Installaties 393.905 414.027 

Inventaris  253.684 270.691 

Automatisering 62.732 69.223 

Activa 1.784.267 1.856.707 

 
 
Verloop materiële vaste activa 

 
 
 

Grond Gebouw / Installa- Inven- Vervoer- Automa- Totaal

terrein ties taris middelen tisering

01-01-2025

Aanschafwaarde 170.168 1.132.942 560.657 425.282 6.000 123.465 2.418.514

Cumulatieve afschrijving -8.924 -191.420 -146.631 -154.591 -6.000 -54.242 -561.807

Boekwaarde 161.244 941.522 414.027 270.691 0 69.223 1.856.707

Mutaties 2025

Investeringen 0 3.593 0 23.328 0 19.649 46.570

Afschrijvingen 0 -32.414 -20.122 -40.335 0 -26.139 -119.010

Desinvesteringen

Aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0

Cumulatieve afschrijving 0 0 0 0 0 0 0

31-12-2025

Aanschafwaarde 170.168 1.136.535 560.657 448.610 6.000 143.113 2.465.084

Cumulatieve afschrijving -8.924 -223.834 -166.753 -194.926 -6.000 -80.381 -680.817

Boekwaarde 161.244 912.701 393.905 253.684 0 62.732 1.784.267

Percentage afschrijving 2,5% - 10% 5% -10% 5% -12,5% 20% 20%
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Financiële vaste activa   

 31-12-2025 31-12-2024 

   

Startkapitaal Coöperatie Brede Scholen Smallingerland  2.668  2.668  
 

 

M.O.S. heeft daarnaast een deelneming in Coöperatie MFA De Bouwen U.A. en Stichting MFC It 
Werflân.  Gezien het geringe financiële belang is geen waarde van deze deelnemingen opgenomen. 

 

Vlottende activa   

 31-12-2025 31-12-2024 

Voorraden   

Wijkcentra  6.036 5.798 

Emballage wijkcentra  1.894 1.648 

 7.930 7.446 

 

Vorderingen   
Handelsvorderingen 100.884 37.741 

Voorschot kosten deurwaarderskantoor 0 713 

Voorziening dubieuze debiteuren 0 -22 

 100.884 38.431 

 

 

Subsidievorderingen 0 117.421 
 
 

Overige vorderingen en overlopende activa   

Vooruitbetaalde bedragen 9.009 13.440 

Gelieerde partijen 115.665 33.244 

Nog te ontvangen bedragen 107.096 69.693 

Nog te factureren bedragen -349 1.000 

 231.419 117.378 
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Liquide middelen   

 31-12-2025 31-12-2024 

   

Kas 8.835 6.127 

Bank  965.253 280.940 

Deposito 507.904 390.410 

 1.481.992 677.476 

 

 De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de stichting. 
 
 Eigen vermogen 
 De mutaties in de posten van het eigen vermogen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 

 stand per   stand per 

 01-01-25 toevoeging onttrekking 31-12-25 

M.O.S.     

Algemene reserve  568.527 6.199  574.726 

Bestemmingsreserve onderhoud 146.321   146.321 

Totaal 714.848 6.199 0 721.047 

 

Algemene reserve M.O.S. 
Deze reserve wordt gevormd conform de richtlijnen van de Gemeente Smallingerland, vastgesteld in 
beleidsregels subsidies welzijn, cultuur en sport Smallingerland, 4 mei 2017. De algemene reserve is 
bedoeld voor dekking van het risico van eventuele terugbetaling van subsidies bij het niet realiseren 
van prestatieafspraken. Het maximum is gesteld op 15% van de totale jaarlijkse baten van de Stichting 
M.O.S. 
 
Bestemmingsreserve onderhoud M.O.S. 
In het verleden is een deel van het eigen vermogen gepresenteerd als bestemmingsfonds, uitgaande van een 
veronderstelde beklemming door een derde partij. Op basis van recent nader onderzoek en de beschikbare 
documentatie is niet (meer) gebleken van een externe beperking of verplichting die leidt tot een beklemming 
van dit vermogen. Om die reden is geconcludeerd dat dit deel van het eigen vermogen het karakter heeft van 
een bestemmingsreserve. Dit deel van het eigen vermogen is om die reden in boekjaar 2025 herbenoemd van 
bestemmingsfonds naar bestemmingsreserve. Het doel van deze reserve is ongewijzigd gebleven en betreft de 
dekking van afschrijvingen op vervangingsinvesteringen. 
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Voorzieningen 

 stand per   stand per 

 01-01-25 dotatie onttrekking 31-12-25 

Voorziening groot onderhoud 22.751 27.600 0 50.351 

Voorziening loopbaanbudget 85.357 40.680 22.899 103.138 

Voorziening verlofsparen 10.521 31.846 0 42.367 

Totaal 118.629 100.126 22.899 195.856 

 
Langlopende schulden 
 

1. Lening Bank Nederlandse Gemeenten 
Aflossing vindt plaats tot 1 december 2031. Het rentepercentage bedraagt 4,57% voor de gehele 
looptijd. Van het resterende deel van de lening per 31 december 2025 heeft een bedrag van 242.001 
een looptijd langer dan 5 jaar. Garantstelling door de Gemeente Smallingerland middels borgakte. 
 

Het verloop is als volgt:   

 2025 2024 

   

Stand op 1 januari 402.038 449.879 

Aflossingen 50.027 47.841 

Stand op 31 december  352.011 402.038 

   

Aflossingsverplichting (onder kortlopende schulden) 52.314 50.027 

   

Langlopend deel per 31 december 299.697 352.011 

   
2. Leningen Rabobank 

Voor de verbouw het pand aan het Van Knobelsdorffplein in Drachten zijn bij de Rabobank 2  

hypothecaire geldleningen afgesloten van totaal 700.000. De aflossingsvrije lening van € 352.500  

heeft een looptijd van 10 jaar, gedurende de hele looptijd een rentepercentage van 5,10%. 

De lening van € 347.500 heeft een looptijd van 10 jaar en rentepercentage van 4,7% gedurende de hele 
looptijd. Per jaar wordt 35.340 afgelost.  

 

 2025 2024 

Lening 1 Rabobank   

Stand op 1 januari 352.500 352.500 

Opname 0 0 

Aflossingen 0 0 

Stand op 31 december  352.500 352.500 

   

Aflossingsverplichting (onder kortlopende schulden) 0 0 

   

Langlopend deel per 31 december 352.500 352.500 
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 2025 2024 

Lening 2 Rabobank   

Stand op 1 januari 270.930 306.270 

Opname 0 0 

Aflossingen 35.340 35.340 

Stand op 31 december  235.590 270.930 

   

Aflossingsverplichting (onder kortlopende schulden) 35.340 35.340 

   

Langlopend deel per 31 december 200.250 235.590 

 

 
Egalisatierekeningen 
 

Egalisatierekening investering 0 -8.804 

 
Dit betreft een ontvangen subsidie die in relatie staat tot de investeringen. Deze valt gelijkmatig vrij  
ten guste van het resultaat. In 2024 is evenwel teveel vrij gevallen, dit is in 2025 gecorrigeerd. 
 
Langlopende schulden 

 

Langlopende schulden 852.445 931.297 

Langlopend deel subsidieverplichtingen 264.674 388.579 

 1.117.119 1.319.876 

   
Kortlopende schulden 
 

Subsidieverplichtingen 1.015.952 68.811 

 
 De subsidieverplichtingen bestaan uit ontvangen subsidiebedragen welke nog niet zijn besteed.  
 
 

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 87.655 85.367 

 
 

 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 209.616 113.401 
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Belastingen en premies   

Loonheffing 2.391 4.458 

Pensioenen en PAWW 99.111 91.147 

 101.502 95.605 

   
 

   

 31-12-2025 31-12-2024 

Overige schulden en overlopende passiva   

Vakantiedagen en vakantiegeld incl. soc. lasten  0 38.609 

Te betalen netto salaris 4.335 0 

Personeelsvereniging 14.425 14.953 

Penvoerder Divers 2.555 -73 

Vooruitontvangen bedragen 3.910 2.498 

Nog te betalen bedragen 102.965 185.717 

Nog te betalen accountantskosten 32.183 59.248 

 160.373 300.952 

 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
Huurverplichtingen 
De stichting huurt diverse bedrijfsruimten waarvan voor sommige meerjarigeverplichtingen zijn 
aangegaan. De huurverplichting voor 2026 bedraagt € 166.000. 
 
Fiscale eenheid 
Stichting Maatschappelijke Onderneming Smallingerland, Vitamine O en de Stichting Iduna vormen 
een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Op grond daarvan zijn de organisaties hoofdelijk 
aansprakelijk voor de belastingschulden van de fiscale eenheid als geheel.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 
 

 Exploitatie Begroting Exploitatie 

 2025 2025 2024 

    

Baten voor levering producten  194.487  193.663 

 194.487 180.300 193.663 

 

Subsidiebaten    

    

Budgetsubsidie gemeente matrix 3.706.442 
 

3.369.179 

Subsidie VVE projecten 612.043 
 

493.436 

Overige subsidies 90.960  169.497 

Project opbrengsten 113.512 
 

114.730 

Overige gemeentesubsidies 1.145.040 
 

1.149.066 

 5.667.997 5.282.585 5.295.908 

 
  

Financiële baten    

    

Rente en soortgelijke baten 15.165 0 17.495 

 

Overige baten    

Diverse overige baten 88 0 238 

 

Huuropbrengsten    

Huuropbrengsten 221.884 125.700 148.363 

 
 

Ouderbijdragen    

    

Peuterspelen 3.538 0 6.523 
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 Exploitatie Begroting Exploitatie 

 2025 2025 2024 
 
Salarissen    

Lonen en salarissen 3.032.051  2.773.516 

Sociale lasten 556.129  498.920 

Pensioenlasten 285.322  251.962 

 3.873.502 3.703.415 3.524.397 

 

Inhuur derden    

Inhuur personeel 221.531 184.864 358.135 

 
 

Overige personeelskosten    

Werving en selectie 1.833  4.441 

Reis- en verblijfkosten 91.984  88.991 

Attenties 10.163  8.496 

Kosten Arbodienst 5.598  4.691 

Cursus- en opleidingskosten 55.227  44.438 

Salarisbureau 23.343  21.539 

Koffiekosten personeel 2.749  2.268 

Telecommunicatiemiddelen 480  500 

Overige personeelskosten 47.423  24.754 

 238.801 175.100 200.118 

 
 

Vrijwilligerskosten    

Vrijwilligersvergoeding 59.926  56.262 

Overige vrijwilligerskosten 12.801  12.255 

 72.727 56.900 68.517 
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 Exploitatie Begroting Exploitatie 

 2025 2025 2024 

    

Afschrijvingskosten    

Afschrijving inventaris 38.569 
 

40.595 

Afschrijving gebouw en verbouw. 32.414 
 

32.233 

Afschrijving keukeninventaris 1.766 
 

1.766 

Afschrijving installaties 20.122 
 

20.574 

Afschrijving vervoermiddelen 0 
 

1.200 

Afschrijving automatiseringsapp. 26.140 
 

22.119 

Subtotaal 119.011 
 

118.487 

 

   

Vrijval investeringssubsidies 8.804 
 

-10.674 

 127.814 114.700 107.813 

 

Huisvestingskosten    

Huur diverse locaties 156.673  154.375 

Beheerovereenkomst Brede Scholen 53.013  51.679 

Gas, water en elektra 55.922  58.763 

Belastingen en heffingen 27.185  29.702 

Schoonmaakkosten 83.567  67.660 

Onderhoud gebouwen en terreinen  196.078  39.057 

Overige huisvestingskosten 34.365  147.608 

 606.802 412.300 548.843 

 
Onder de onderhoudskosten is begrepen de investeringen in Playground de Venen ter grootte  
van € 107.000 en de investeringen in speelmiddelen KOKO ter grootte van € 11.000. 
 
 

Kosten voor levering producten 95.895 73.700 80.993 

 
 

Activiteitenkosten    

Overige activiteitenkosten 184.109  132.353 

 184.109 165.100 132.353 
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 Exploitatie Begroting Exploitatie 

 2025 2025 2024 

    

Algemene kosten    

Vergoeding Raad van Toezicht 18.000  17.475 

Accountantskosten 36.000  67.343 

Advieskosten overig 138.798  187.283 

Verzekeringen 13.780  14.237 

Stafoverleg / werkbijeenkomsten 77.891  33.880 

Contributies en lidmaatschappen 16.947  36.619 

PR-kosten 94.924  53.954 

Buma - videma / Sena rechten 3.791  4.462 

Doorberekende overhead -39.096  -125.696 

Overige algemene kosten 36.279  43.362 

 397.313 369.544 332.918 

 
 

Kantoorkosten    

Software en automatiseringsapp. 55.946  52.037 

Automatiseringsdiensten door derden 105.166  145.007 

Telefoon- en internetkosten 32.929  9.232 

Overig kantoorkosten 33.547  28.718 

 227.588 242.200 234.995 

 

Financiële lasten    

Rentelasten 48.735  52.695 

Bankkosten 2.144  2.052 

Overige financiële lasten -2  -117 

 50.877 55.000 54.630 
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Analyse van verschillen tussen de begroting en de exploitatie 
 

Resultaat verhogend    

 Huuropbrengsten  
           96.184  

 Financiële lasten  
              4.123  

 Subsidiebaten  
         385.412  

 Baten voor levering producten  
           14.187  

 Financiële baten  
           15.165  

 Ouderbijdrage  
              3.538  

 Overige baten  
                   88  

 Kantoorkosten  
           14.612  

            533.309  

     
Resultaat verlagend    

 Salarissen  
         170.087  

 Activiteitenkosten  
           19.009  

 Huisvestingslasten  
         194.502  

 Algemene kosten  
           27.769  

 Overige personeelskosten  
           63.701  

 Afschrijvingslasten  
           13.114  

 Kosten inhuur personeel  
           36.667  

 Kosten voor levering producten  
           22.195  

 Vrijwilligerskosten  
           15.827  

 
 

 
         562.872  

 
 

 
 

 

      

 Verschil exploitatiesaldo            -29.563  

 Begroot resultaat             35.762  

 Totaal exploitatie                6.199  
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Begroting 2026  
 

  

 Totaal 

  

  

Baten  

Subsidiebaten 5.663.960 

Baten voor levering producten 179.700 

Overige baten 55.500 

Huuropbrengsten 162.200 

  

 6.061.360 

  

  

Lasten  

Salarissen 4.066.236 

Inhuur derden 247.000 

Overige personeelskosten 203.400 

Vrijwilligerskosten 68.900 

Afschrijvingslasten 119.500 

Huisvestingslasten 462.000 

Kosten voor levering producten 82.300 

Activiteitenkosten 121.400 

Algemene kosten 436.000 

Kantoorkosten 214.500 

Financiële lasten 54.100 

  

 6.075.336 

  

Saldo -13.976 
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Bestuur en vaststelling jaarrekening 
 

Bezoldiging Bestuur en Raad van Toezicht 
 
De directie van Maatschappelijke Onderneming Smallingerland wordt gevormd door: 

Bestuur:  
 

Naam Functie  
Mevr. I. Weernink - van Heeswijk MBA directeur - bestuurder  
Raad van Toezicht:  

 

Naam Functie  
Mevr. mr. M. H.C. Lunter voorzitter  
Mevr. drs. I.M.D. Plantenga - Hendriks  vicevoorzitter  
Mevr. C. Elken - Van Mierlo lid  
Dhr. A.D. de Vries lid  
Dhr. drs. T.A. Mous lid  

   
Naam:         I. Weernink - van Heeswijk 

Functie:      directeur - bestuurder 

Aanvang dienstverband:     1 augustus 2019 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,00 

Dienstbetrekking ja 

 
WNT verantwoording bestuur: 

 

Bezoldiging (alle bedragen in €) 1-1-25 t/m 31-12-25 1-1-24 t/m 31-12-24 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 143.714 136.574 

Beloningen betaalbaar op termijn 15.802 15.238 

      

Subtotaal 159.516 151.812 

      

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000 233.000 

      

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag  N.v.t.  N.v.t.   
       

Totale bezoldiging 159.516 151.812  

       

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan  N.v.t.  N.v.t.  

 

 
       

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 
betaling N.v.t.  N.v.t.  
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Naast de hierboven vermelde topfunctionaris zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen. 

 
 WNT verantwoording Raad van Toezicht: 

Bedragen x € 1 H.C. Lunter 
I.M.D. 

Hendriks 
C. Elken 

A.D. de 
Vries 

T.A. Mous 

            

Functiegegevens  voorzitter 
vice-                     

voorzitter 
lid lid lid 

Aanvang en einde functievervulling         
in 2025 

01-01 t/m           
31-12 

01-01 t/m          
31-12 

01-01 t/m            
31-12 

01-01 t/m            
31-12 

01-01 t/m            
31-12 

Bezoldiging            

Totale bezoldiging 2025 4.800 3.675 3.175 3.175 3.175 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 36.900 24.600 24.600 24.600 24.600 

Aanvang en einde functievervulling         
in 2024 

01-01 t/m           
31-12 

01-01 t/m          
31-12 

01-01 t/m            
31-12 

01-01 t/m            
31-12 

01-01 t/m            
31-12 

Totale bezoldiging 2024 4.675 3.575 3.075 3.075 3.075 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

34.950 23.300 23.300 23.300 23.300 

-/- Onverschuldigd betaald en nog           
niet terugontvangen bedrag N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t 

            

Reden waarom de overschrijding              
al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t 

            

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t 
 

 
 

Goedkeuring en vaststelling jaarrekening 
 

De jaarrekening van de Stichting Maatschappelijke Onderneming Smallingerland zal worden 
vastgesteld door het bestuur in zijn vergadering van 14 april 2026 en ter goedkeuring worden 
aangeboden aan de Raad van Toezicht in zijn eerstvolgende vergadering. 
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Overige gegevens 
 

Controleverklaring 


